
Cooperativa de Obras y Servicios Río Ceballos Limitada.

MEMORIA EJERCICIO NÚMERO 27 DEL 05/2010 a 04/2011

El  Consejo  de  Administración  de  la  Cooperativa  de  Obras  y  Servicios  Río  Ceballos 
Limitada, somete a consideración de la Asamblea General Ordinaria, máxima autoridad de 
la Entidad, el presente documento que juntamente con el Balance General, el Estado de 
Resultados, los Cuadros Anexos, el Informe del Síndico y el del Auditor Externo, reflejan 
la labor de la Entidad a los largo del Ejercicio N° 27 cerrado el 30 de abril del 2011.
Destacamos y agradecemos la labor desempeñada por el personal, los asesores y en especial 
el  trabajo de la Sindicatura  que supo cumplir  su función de contralor,  acompañando al 
Consejo de Administración.

Servicio de Agua Potable

La crisis hídrica que afecta a la región se ha visto  agravada por la prolongada ausencia de 
lluvias,  razón por  la  cual  los  mayores  esfuerzos  de este  Consejo de  Administración  se 
concentraron en gestionar en todos los ámbitos posibles, los recursos y acciones necesarios, 
en procura de sostener la prestación del servicio a toda la población. 

Situación actual del Sistema de Agua Sierras Chicas

Luego de la crisis del verano 2009-2010, y como resultado de las lluvias tardías que se 
dieron pasada esa temporada estival, el nivel del dique tuvo una ínfima recuperación que, 
ante las escasas lluvias del pasado verano 2010-2011, nos muestra hoy una situación nunca 
antes registrada para esta época del año: 10 metros por debajo del vertedero. Y ello, a pesar 
de que desde el  22 de Marzo pasado toda la población de Unquillo y Mendiolaza está 
siendo abastecida con agua proveniente desde la Planta Potabilizadora de La Calera. 

Acciones llevadas a cabo en el Sistema de Agua Potable 

El manejo de la crisis hídrica se encauzó a través de un Comité de Emergencia Hídrica, 
conformado  por  representantes  de  las  Municipalidades  y  Cooperativas  de  Mendiolaza, 
Unquillo  y Río Ceballos.  En sus reuniones  periódicas  y en la  búsqueda de encontrarle 
salida a la crisis, el Comité insertó la problemática en los más altos niveles del gobierno 
provincial, lográndose resultados que se fueron plasmando parcial y lentamente.

En el mes de Septiembre de 2010, la Provincia finalizó la segunda etapa de la obra de 
ampliación de la Planta Potabilizadora La Calera, iniciándose así la posibilidad concreta de 
dar una solución al problema hídrico de sierras chicas.  Sin embargo faltarían todavía varios 
meses de acciones y obras complementarias mediante, para que ésta solución pudiese ser 
una realidad.
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En el mes de Diciembre de 2010, la Provincia estableció, a través de la Subsecretaria de 
Recursos Hídricos, mediante resolución publicada en el Boletín oficial de la Provincia, los 
cupos  de  agua  para  las  localidades  del  sistema  integrado  La  Calera  –  La  Quebrada, 
correspondiéndole  a  Río  Ceballos  la  asignación  absoluta  y  exclusiva  del  Dique  La 
Quebrada. Si bien esta medida se vio materializada tras varios años de reclamos constantes 
efectuados por las Cooperativas de la región, no fue recién hasta el mes de Marzo de 2011 
que los cupos comenzaron a hacerse realidad, al cerrarse la válvula del acueducto ubicada a 
la  altura  del  cementerio,  dejando  de  enviarse  agua  desde  la  Planta  Potabilizadora  La 
Quebrada a las ciudades de Unquillo y Mendiolaza. 

Finalizada  la  temporada  de lluvias,  el  resultado en nuestra  zona,  específicamente  en la 
Reserva Hídrica, arrojó un déficit superior a los 300 mm. entre los meses de Octubre 2010 
y Marzo 2011.  Esta disminución en las precipitaciones, representa un tercio del promedio 
anual histórico de precipitaciones.  

No habiéndose recuperado todo lo esperado el nivel de embalse del dique, nos abocamos a 
trabajar en nuevas acciones, que nos permitieran llegar a la temporada de lluvias (Octubre 
en adelante), con las menores dificultades posibles en la prestación del servicio de agua a 
los vecinos, minimizando al extremo la extracción de agua al dique La Quebrada.

Una  de  las  primeras  medidas  resueltas,  fue  comenzar  a  efectuar  pruebas  técnicas  para 
evaluar  la  posible  recepción  de  agua  desde Unquillo,  a  las  cisternas  más  bajas  de Río 
Ceballos. Esta medida pudo ser puesta en marcha con rapidez, y en la actualidad se está 
abasteciendo de agua proveniente de la Planta La Calera a la Cisterna N°11, ubicada en 
Barrio Loza, que provee a unos 800 usuarios, representando el 12 % del total del consumo 
de nuestra ciudad.

Como resultado de las acciones y medidas antes mencionadas, se logró un ahorro interanual 
del 45% en la producción de agua potable en la Planta La Quebrada:
Mayo  2010………………..  231.000.000 de litros 
Mayo  2011………………..  127.000.000 de litros.

Al momento de escribir esta Memoria, se estaba finalizando el estudio técnico a presentarle 
a las autoridades provinciales, que permitirá ampliar la recepción de agua desde Unquillo, a 
las cisternas 9, 8, 7,  6 y 5. De concretarse esta acción paliativa (de aplicación temporal), 
habremos conseguido dejar la mitad de los usuarios del servicio fuera del radio de atención 
de la Planta Potabilizadora La Quebrada.

No queremos dejar de dedicar un espacio dentro de la Memoria, al abastecimiento de agua 
realizado a la ciudad vecina de Salsipuedes, desde la Planta Potabilizadora La Quebrada.
Por la gravedad inusitada de la crisis hídrica en esa ciudad, la Subsecretaria de Recursos 
Hídricos de la Provincia, solicitó colaboración al comité de emergencia de nuestra zona. 
Esta  medida,  fue  cuestionada  por  algunos  vecinos  de  nuestra  ciudad,  quizá  en  el 
desconocimiento  de que la  cantidad de agua entregada,  jamás significó un peligro para 
nuestro abastecimiento.    Por ese motivo queremos exponer con claridad la cantidad de 
agua entregada a Salsipuedes y lo que representa en el total de agua procesada por la Planta 
Potabilizadora La Quebrada:

4



 

Metros cúbicos 
entregados a 
Salsipuedes

Mts3. totales 
procesados en la 
P.P.La Quebrada

dic-10 1.895 271.151
ene-11 7.250 252.121
feb-11 5.580 200.321
mar-11 2.295 210.144
abr-11 2.515 152.359

   

Totales 19.535 1.086.096

A modo de conclusión, queremos manifestar que uno de los mayores desafíos que enfrenta 
en  la  actualidad  nuestra  región,  es  sin  duda  alguna,  el  fuerte  desarrollo  de  nuevas 
urbanizaciones, en muchos casos sin la debida planificación, lo que está llevando al sistema 
de  provisión,  al  límite  de  sus  posibilidades.  Por  ello,  la  Cooperativa  ha  propuesto  al 
Municipio elaborar un esquema programado para asignar cantidades máximas anuales de 
nuevas conexiones, que no pongan en riesgo la provisión de agua a los actuales usuarios.

Obras y acciones locales

• Se han reemplazado 1250 medidores de agua domiciliarios cuya vida útil ya había 
sido superada,  sin costo alguno para los usuarios.

• Se concluyó en Agosto del 2010, la primera etapa de la obra de recuperación de 
agua utilizada en el proceso de lavado de los filtros, lográndose un ahorro de 600 
metros cúbicos diarios.

• De manera conjunta con la Coop. Unquillo-Mendiolaza se gestionó la aprobación de 
un subsidio de la Nación de $ 276.000.- para operar con procesos automatizados la 
Planta  Potabilizadora  La  Quebrada.  Al  momento  de  escribir  esta  memoria,  los 
fondos aún no han sido girados por el Gobierno Nacional. 

• Asimismo,  con  fondos  de  ambas  Cooperativas,  se  construyó  en  la  Planta 
Potabilizadora, una sala nueva para  reubicar el laboratorio, con una inversión de $ 
46.000.-;  se adaptó un espacio físico transformándolo en el  nuevo taller,  por un 
monto de $ 14.000.- y se efectuaron tareas de pintura, mejoras y mantenimiento 
general por $ 24.000.- Todas estas labores fueron concretadas por personal propio.

• Se incorporó un Ingeniero Civil a la planta permanente para avanzar en la ejecución 
del Plan Director  del Servicio de Agua Potable,  diseñado para el  periodo 2010-
2020.

• Se han aforado varios pozos ubicados  en la  zona de La Quebrada y en base al 
rendimiento favorable que experimentan, se está trabajando junto con la Provincia 
en tareas para conectarlos a la red troncal, como apoyo a la situación de emergencia.

• Se continuaron ejecutando las jornadas de difusión puerta a puerta, con la finalidad 
de informar a los vecinos sobre distintas cuestiones relacionadas con la emergencia 
hídrica, el cuidado del agua y del ambiente, y novedades institucionales.
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• Se ampliaron las captaciones subálveas N° 1 (cercana a la Planta Potabilizadora) y 
N° 3 (vado Minetti), las que generaron importantes aportes al sistema durante gran 
parte del año, sufriendo en los últimos meses una lógica merma en los rendimientos 
por las bajas precipitaciones del verano.

• Se rectificó el motor del camión cisterna para posibilitar continuar en el verano con 
la distribución de agua para piletas y el suministro de agua a usuarios en caso de 
emergencias.

• Se adquirió una retroexcavadora 0Km. por un monto de $ 240.000, compra que se 
financió con un crédito del IFICOSEP a 5 años de plazo. Esta inversión dota a la 
Cooperativa de una herramienta fundamental para hacer más eficiente la prestación 
del servicio, generando importantes ahorros en los costos al sustituir trabajos que se 
tercerizaban. Ahora las tareas son resueltas por los propios trabajadores en mejores 
y más seguras condiciones laborales.

• El personal de la Cooperativa ha continuado con los programas de capacitación en 
todas las áreas, resaltando particularmente los dirigidos al manejo de máquinas y 
herramientas diseñadas con nuevas tecnologías. Asimismo, se ha implementado un 
programa de mejora operativa con asesoramiento externo.

• Se  ha  continuado  con  las  acciones  desarrolladas  desde  el  área  de  difusión 
institucional.  Permanentemente  se  acerca  a  los  vecinos  y  usuarios,  información 
relacionada con la situación hídrica, proyectos desarrollados, los avances obtenidos 
y los reclamos elevados a las autoridades.  Todas estas acciones se desarrollan bajo 
el lema “Estar informados, nos permite opinar con responsabilidad”.

• La Cooperativa  ha tomado a su cargo los trabajos de bacheo en la vía pública, en 
aquellos lugares donde fue necesario realizar tareas de mantenimiento de la red. A 
tal fin se compraron equipos y herramientas adecuados.

• Se participó de reuniones con prestadores del servicio de agua de Punilla y Sierras 
Chicas, con el objetivo de establecer líneas de acción comunes para afrontar la crisis 
hídrica regional y solicitar la intervención de los organismos oficiales pertinentes.

Contrato de Concesión 

Al respecto, lamentamos informar que, con las actuales autoridades de gobierno local no 
fue posible arribar a un acuerdo que tomara en consideración el esquema de propiedad de 
bienes  presentado  por  la  Cooperativa,  que  sostiene  legítimamente  este  Consejo  de 
Administración.  Desde  el  sector  oficialista  del  Concejo Deliberante  se  avanzó sobre el 
tratamiento de otro contrato que contemplaba la apropiación lisa y llana de los bienes que 
constituyen  el  capital  social  cooperativo,  lo  que  obviamente  fue  desestimado  por  este 
Consejo de Administración.  Sin embargo, señores asociados,  seguiremos bregando para 
contar con este instrumento indispensable en el que debe sustentarse un servicio vital como 
es el agua potable, siendo especialmente cuidadosos en nuestro obrar,  para que no se vean 
avasallados los derechos de esta Institución.

Tarifa del Servicio de Agua Potable  .  

El Municipio tampoco consideró los numerosos pedidos de adecuación de la tarifa del agua, 
para que sea reconocida la depreciación causada por efecto de la inflación acumulada en 
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siete  años,  que  permita  sustituir  los  “aportes  de  capital”  establecidos  por  la  Asamblea 
Extraordinaria de Noviembre de 2009,  por una tarifa adecuada y sustentable. Resaltamos 
este  dato:  siete  años  sin  atender  la  necesidad  de  ajustar  el  precio  del  agua,  cuando 
absolutamente  todos  los  servicios  privados  y  públicos,  incluyendo  en  estos  últimos  a 
aquellos que percibe el propio Municipio experimentaron año tras año incrementos para 
paliar los desfasajes que produce la inflación.  

La tarifa del servicio de agua en nuestra ciudad se encuentra congelada desde Diciembre de 
2004. No haber recurrido a la herramienta  legal  que representa la “capitalización” para 
paliar  el  enorme  déficit  que  genera  esa  tarifa  congelada,  hubiese  significado  lisa  y 
llanamente el quebranto del sistema de agua.  

OTROS SERVICIOS

Convenio con la Municipalidad de Salsipuedes

El  municipio  de  Salsipuedes  dispuso  mediante  ordenanza  la  contratación  con  nuestra 
Cooperativa para la realización de dos importantes obras de mejoramiento del sistema de 
agua en esa ciudad, con financiamiento del Gobierno Provincial. El proyecto involucra  una 
obra ubicada en la zona de Oro Verde por un monto de $ 497.000.- y otra en el sector de 
Plasman por un monto de $ 900.000.-, de los que se recibió un anticipo de $ 280.000.- para 
la adquisición de materiales, encontrándose  las obras en ejecución al ritmo acordado. Esta 
operación  generará  un  beneficio  económico  que  será  reinvertido  en  maquinarias  y 
herramientas para  mejorar el equipamiento de la Cooperativa. Queremos resaltar  la gran 
importancia  de esta  nueva incursión de la  Cooperativa,  en la  que queda demostrada  la 
confiabilidad,  capacidad técnico-operativa y un alto grado de responsabilidad al  encarar 
este importante emprendimiento.  

Telefonía Celular

La Cooperativa  ha  continuado  creciendo  en  este  rubro.  Para  el  cierre  de  ejercicio   se 
contaban 482 líneas habilitadas para los asociados. Este servicio, nos ha permitido mejorar 
la comunicación,  no sólo en la relación cooperativa / asociados, sino también entre los 
mismos  asociados  a  un  muy  bajo  costo.  Esperamos  poder  sostener  el  crecimiento 
beneficiando a la mayor cantidad de asociados posibles. El resultado económico para esta 
sección fue positivo en $ 20.730,78.- 

Gestión de Cobranza

Se realizaron negociaciones con la empresa Rapipago para lograr condiciones económicas 
que permitan mantener este importante servicio que presta la Cooperativa a la comunidad. 
En este servicio se incluyen, las cobranzas realizadas por la Cooperativa a cuenta y orden 
de terceros: el CEC, Hogar Protegido, Cuotas Sociales de los Centros Vecinales, Cuotas 
Sociales de la Biblioteca y el servicio de Rapipago, entre otros.
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Con la prestación de este servicio la Cooperativa continúa brindando una solución a la 
problemática  del  pago de facturas,  ampliando el  horario  de atención al  público en las 
semanas pico y habilitando una nueva caja disponible sólo para asociados que abonen  los 
servicios  de  la  Cooperativa.  El  resultado  neto  de  las  comisiones  percibidas  fue  de  $ 
37.930,92.-

Fortalecimiento Institucional,  Comunitario y del Cuidado del Ambiente 

Se ha visto consolidada la labor del Consejo de Administración con la puesta en práctica 
del trabajo en Comisiones, en las que participan de manera permanente la totalidad de los 
Consejeros. En base a la aprobación de presupuestos anuales elaborados para cada área, se 
generó un mayor orden en la ejecución y control de la gestión.  

Entre las acciones llevadas a cabo durante el pasado período se pueden mencionar:
• Se dió  continuidad  a  los  talleres  sobre  distintas  disciplinas,  para  niños  y adultos, 

dictados en el Centro Cultural Cooperativo Casa Azul. Con la finalidad de apuntalar 
la actividad de este espacio, este año se ha organizado la formación de un “Club de 
Amigos de la Casa Azul”, que colabora económicamente para su sostenimiento y a 
cambio recibe beneficios en los talleres y demás actividades culturales que desarrolla 
el Centro.

• Se realizaron numerosas actividades artísticas,  culturales  y ambientales  en la Casa 
Azul, con amplia participación de los asociados y de la comunidad en general. 

• Alumnos del colegio IPEM 144 realizaron por sexto año consecutivo, pasantías no 
rentadas  en la  Cooperativa,  que favorecen  la  práctica  laboral  y  les  permite  tomar 
contacto con la realidad social y comunitaria de Río Ceballos.

• Se realizaron actividades con las escuelas y la comunidad, para celebrar el Día del 
Ambiente y el Día del Cooperativismo, en la carpa anexa a la sede social.

• Se logró un importante ahorro en los consumos domiciliarios como resultado de las 
intensas campañas de concientización desarrolladas por la Cooperativa y del nivel de 
compromiso alcanzado por los vecinos.

• Se  participó  de  numerosos  encuentros  relacionados  con  la  implementación  de  la 
nueva Ley de Medios  y la  prestación de servicios  de comunicación  por parte  del 
Sector Cooperativo.

• Se  avanzó  en  la  definición  del  Convenio  de  Trabajo,  con  participación  de 
representantes de los trabajadores y miembros del consejo de administración.    El 
texto deberá ser considerado por la federación gremial y posteriormente se solicitará 
su homologación.

• Con el apoyo profesional del asesor legal de la Cooperativa, se está progresando en la 
conformación  de  un  nuevo  Estatuto  Social,  el  que  busca  contemplar  las  nuevas 
realidades que atañen a la Institución.

• Se está trabajando en la redefinición de indicadores generales de gestión, para una 
mejor evaluación de los resultados gerenciales.

• Se continuó con la distribución de dos ediciones anuales de 5000 ejemplares cada uno 
de la Revista El Cauce, que aborda temáticas educativas y de cuidado del ambiente, a 
costo cero para la cooperativa, al ser financiada con ingresos por publicidad.
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• Se continuó con el proyecto “La Cooperativa  va a la escuela” ofreciendo material 
gráfico,  realización  de  actividades  con  los  alumnos  de  quinto  y  sexto  grado  de 
escuelas primarias de Río Ceballos y visita guiada a la Planta Potabilizadora.

• Apoyo en la organización de la décimo primera edición de la Caravana de Bicicletas 
organizada por el Pequeño Cottolengo Don Orione, que se realiza en nuestra ciudad 
durante el mes de Septiembre. 

• Continuamos trabajando junto con los Centros Vecinales que adhieren al convenio de 
reparto de facturas. 

• Seguimos  apoyando  a  la  Biblioteca  Popular  Sarmiento  a  través  del   cobro  de las 
cuotas de capital de sus asociados.

• Por  pedido  expreso  de  la  Municipalidad,  quedó  sin  efecto  el  convenio  para  uso 
conjunto  de  la  Sala  Caminito  Serrano,  quedando  la  misma  a  exclusivo  cargo  del 
municipio. 

• Durante  el  año 2010 se realizaron  reuniones  con los  centros  vecinales  de  nuestra 
localidad  para  informar  sobre  los  avances  en  las  obras  emprendidas  por  la 
Cooperativa,  acciones  de  concientización  del  cuidado  del  agua  y  de  la  Reserva 
Hídrica.

• En los últimos meses del año 2010 y a pedido de los centros vecinales, la Cooperativa 
participó  de  una  reunión  con  autoridades  del  municipio  para  informar  sobre  las 
acciones llevadas a cabo por las dos instituciones en referencia a la crisis hídrica. 

• Para conmemorar el cumpleaños de la Cooperativa se organizó la tradicional limpieza 
del  arroyo,  entre  el  Vado Minetti  y  la  Planta  Potabilizadora,  y  posteriormente  se 
organizó la limpieza del Dique, aprovechando la bajante debido a la falta de lluvias. 

• Con la colaboración de vecinos se efectuó la limpieza del río desde Puente Vocos 
Lezcano, hasta el Centro Cultural Cooperativo Casa Azul. 

• Durante cuatro encuentros presenciales se realizó una capacitación en administración 
de  Cooperativas  con  la  participación  de  trabajadores  de  las  Cooperativas  de  Río 
Ceballos, Saldán, Agua de Oro, Salsipuedes e Instituto Alfredo Bravo. 

• Se realizaron  contactos  con referentes  políticos  de Río Ceballos  para conocer  sus 
propuestas con relación al manejo de la crisis hídrica en general, y su relación con la 
Cooperativa como prestadora del servicio de agua potable en particular.

• Se colocaron  3  basureros  con tapa  en  la  zona  del  perilago  sur,  bajo  la  consigna 
“Cuidar la Reserva, una tarea de TODOS”. 

• Se realizó la jornada titulada La ley de bosques y su importancia  para la Región: 
alcances e impactos. 

• Se  realizó  la  2°  Jornada  de  Plantación  en  la  búsqueda  de  un  “Jardín  Nativo  y 
Sustentable” con la participación de más de 20 Voluntarios, oportunidad en la que se 
plantaron 50 especies autóctonas que crecen en el Jardín de la Cooperativa de Río 
Ceballos.

• Se sostuvo la presencia de personal de la Cooperativa en la reserva durante los meses 
de verano y los fines de semana largos, entregando folletos informativos y una bolsa 
para colocar residuos, a más de 44.000 visitantes.                            

• Se concretó  un  acuerdo  entre  la  municipalidad  de  Río  Ceballos,  la  Secretaría  de 
Ambiente  de  Córdoba  y  la  Cooperativa  para  mantener  la  presencia  y  asistencia 
formativa en la Reserva, entregándose 15.800 folletos explicativos.
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• La cooperativa colaboró en la plantación de 750 plantines de árboles nativos en el 
Camino al Cuadrado, en sectores de la nueva ruta colindantes a la Reserva Hídrica La 
Quebrada, con la participación de 70 personas. 

• Se plantaron 30 árboles de especies nativas en el predio de la Planta Potabilizadora.
• Se realizaron proyecciones de cine-debate, con documentales relacionados a temas 

ambientales  y con la intervención de panelistas  invitados,  como la locutora radial 
Fabiana Bringas y el premio Novel alternativo Raúl Montenegro.

 

  
El ejercicio en números

El ejercicio que cerró el pasado 30 de Abril nos muestra un resultado final negativo de 
$ 2.648.152,13.- La simple comparación con el ejercicio anterior hace visible un notable 
desmejoramiento en el resultado económico, al aumentar la pérdida en un millón de pesos.

Este resultado, que debe atribuirse al servicio de agua, nos indica que lo recaudado a lo 
largo del ejercicio 2011, con los valores de la tarifa -congelada al año 2004-, es insuficiente 
para cubrir los gastos de funcionamiento y el desgaste que año a año, sufren las redes, las 
cisternas, las bombas, las instalaciones, etc.

Conociendo  esta  situación,   planteamos  en  reiteradas  oportunidades  a  las  autoridades 
municipales  que  había  que  encarar  una  pronta  actualización  tarifaria  para  no  poner  en 
riesgo la prestación del servicio, sin la necesidad de resolver el contrato de concesión, tal 
como lo resolvieron los municipios de Unquillo y Mendiolaza.

Al  no  resolverse  la  cuestión  tarifaria,  se  continuó  con  la  aplicación  del  sistema  de 
capitalización aprobado en la Asamblea Extraordinaria del año 2009, que permitió sostener 
el servicio evitando la pérdida de Patrimonio Neto, tal como se observa en el  siguiente 
cuadro:

Como vemos, a pesar de tener una pérdida contable final de $ 2.648.000, hemos logrado 
hacer crecer el patrimonio en $ 953.000.- Y esto es así, porque los usuarios del servicio 
hemos contribuido ante la falta de una tarifa adecuada, con fondos de aportes de capital.

Esta situación debe ser resuelta con responsabilidad y urgencia por parte del Municipio, que 
permitiéndole  a  la  Cooperativa  mostrar  en  sus  cuadros  patrimoniales  y  estados  de 
resultados la verdadera situación económico – financiera.
  
Nuestra entidad no tiene porque mostrar pérdidas, puesto que realiza una buena asignación 
de recursos, genera año a año importantes inversiones y tiene un activo muy superior a su 
deuda. Sin embargo, la falta de actualización tarifaría, nos obliga a mostrar a terceros una 
situación  diferente.  Uno  de  los  principales  perjuicios  que  provoca  esta  situación  a  la 

2011 2010 2009

Patrimonio Neto al 30/04  $      3.243.000  $      2.290.000  $    1.820.0000 
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institución  es  la  imposibilidad  de  acceder  a  fuentes  de  financiamiento  y  programas  de 
financiamiento externos para el sector cooperativo, que toman los balances como una de las 
referencias a la hora de decidir la asignación de fondos.

A los  fines  de  reflejar  el  capital  social  real  en  el  Estado de  Situación  Patrimonial,  se 
informa que en el transcurso del próximo ejercicio contable se procederá a la absorción de 
la perdida del ejercicio  ($ 2.648.152,13) disponiendo de la reserva legal ($ 1.260.076,83), 
de otros aportes no capitalizables ($ 99.965,67) y capital social ($ 1.288.109,63).

Movimiento de asociados durante el ejercicio.  Prestación de servicios a no asociados.

Al 30/04/2010, el número de asociados activos ascendía a 4684.
Al 30/04/2011, el número de asociados activos ascendía a 4806.
En el transcurso del  ejercicio considerado por la presente Memoria, se produjeron 177 altas 
y 55 bajas; estas últimas como consecuencia de: fallecimientos de asociados, por solicitud 
del  propio  asociado  y  por  incumplimiento  de  parte  de  asociados  sin  servicio  alguno 
(facultados por el Estatuto Social anterior a la última reforma) en el pago por más de dos 
años de la cuota social, todo de conformidad con lo establecido en el estatuto social.
Total de servicios de agua habilitados al 30/04/2011 correspondientes a no asociados se 
sitúa en torno al 17 % y a asociados en el 83 %.
Al  respecto  ver  el  Estado  de  Resultados  del  ejercicio  y  el  Estado  de  Evolución  del 
Patrimonio Neto por el ejercicio cerrado el 30/04/2011.

Retribuciones a Consejeros y Síndico.

Ver nota correspondiente en Notas a los Estados Contables al 30/04/2011.

PALABRAS FINALES: 

CRECIMIENTO INSTITUCIONAL. 

No ha resultado fácil desarrollar la tarea institucional en los últimos años, en el marco de la 
crisis hídrica que casi permanentemente ha acompañado a nuestra gestión.
La Cooperativa es para los vecinos, sin lugar a dudas, la cara visible y cercana de todo 
aquello que tenga que ver con el agua.  Incluso en aquellos aspectos que jurídicamente 
están fuera de nuestro alcance, como puede ser el cuidado de la reserva hídrica generadora 
del  agua  que  recibimos  en  la  planta  potabilizadora,  o  el  manejo  integral  del  dique,  el 
manejo de sus instalaciones, la construcción de obras de infraestructura de alcance regional, 
la aprobación de nuevos emprendimientos inmobiliarios y la planificación del desarrollo 
urbano, o la misma definición de los cupos de agua que le corresponderán a cada una de las 
seis localidades del departamento Colón que formamos parte del sistema integrado, una de 
las regiones de mayor crecimiento poblacional de toda la Provincia.

Sin embargo, este Consejo de Administración ha procurado involucrarse en cada uno de 
estos temas que no son de su estricta incumbencia, porque la sola posibilidad de quedarnos 
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sin agua para potabilizar, no permite limitarnos a velar solamente por la responsabilidad 
directa que nos atañe como prestadores del servicio. 
Entendemos que en este marco la Cooperativa debe estar a la altura de las circunstancias, 
generando  propuestas,  presentando  proyectos,  desarrollando  acciones  concretas, 
reclamando a las áreas responsables, dando la cara y contándoles siempre a los vecinos la 
realidad.

A pesar de tantas dificultades, sentimos  que la Cooperativa ha experimentado a lo largo de 
los últimos años, un sano y sostenido crecimiento, gozando de un fuerte reconocimiento en 
muchos ámbitos de la Provincia por todas las acciones desarrolladas para cuidar el agua y 
el ambiente, siendo por ello un referente para muchos medios de comunicación de alcance 
provincial.

Este afianzamiento institucional no es mérito de esta gestión; es el resultado de muchas 
personas,  que  a  diario  colaboran  y  suman  su  granito  de  arena.   No  reconocer  la 
colaboración de cientos de vecinos que cuidan el agua, o a los docentes de la ciudad que 
nos  permiten  trabajar  en  las  escuelas,  o  la  colaboración  de  los  centros  vecinales,  para 
nombrar sólo algunos ejemplos, sería un olvido imperdonable.

Este afianzamiento institucional, es el resultado de la sumatoria de acciones individuales, 
para  encontrar  finalmente  en  el  “todo”,  el  sentido  a  seguir  trabajando  para  mejorar  la 
calidad de vida de los vecinos de Río Ceballos. 

Hoy  mas  que  nunca  y  al  igual  que  con  el  agua,  “Cuidar  la  Cooperativa  es  una 
responsabilidad de todos”.

Río Ceballos, 09 de Junio de 2011 
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